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Resumen de la sesion anterior
ldeas - Teoris

1. Introduccion 2. La persona

Légico | Creativo
Objetivos | Visionario
Decisiones | Innovador
Negociacion | Toma riesgos

- Valores - Lenguaje

o - La razdén
= Entorno = Contabilidad rocedimiento | Armonizador,
= YO Organizado | Empatico
i Sensitivo
1) éQué es la ética? El lenguaje: Social
2) Valores - Ignorancia
3) ¢éSon universales los valores? - Ambiguedad | Cuando ponemos una etiqueta a
- Etiquetas algo dejamos de pensar en ello.
co nta bi I i d a d o - Son totalmente necesarias... sin ellas no se podria construir el lenguaje
‘ - Hay que distinguir entre hechos y opiniones

- Mucho cuidado con las etiquetas y las personas... las personas no son, hacen.
- Prejuicio. Es una etiqueta puesta sin suficiente analisis

Auditoria de Abengoa.

Perimetro consolidacion: - Bloqueo. La etiqueta puede condicionar nuestro presente
84 empresas (2014) 56 (2013) - Profecias auto-cumplidas. La etiqueta puede condicionar nuestro futuro
Beneficio

¢Qué es el beneficio? @@@“ﬁ@]@@ - p[ﬁé@{gﬁ@@

iiLa devolucion de la deuda no esta en PyG!!
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¢Qué vamos a hacer hoy?

e Habito, costumbre y virtud
— Repeticion
— Aprender

 Teorias éticas

— Utilitarismo

— Deber racional
— Etica de las virtudes y los roles sociales
— Etica del didlogo

e Auditoria vs. Valoracion (Comprension del negocio)
— Parabola del Sadhu: entregar el informe y satisfacer al cliente
— Principio de empresa en funcionamiento
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Habito, costumbre y virtud. Repeticidon

é¢Qué es el habito?
* ¢Qué hacer? (Conocimiento) * Proactividad: si tu no decides por ti
mismo alguien lo hara por ti...

* Priorizar: cuidado con lo urgente
* Querer hacerlo (Voluntad) - Objetivos: pocos y sencillos

+ repeticion

e ¢Como hacerlo? (Capacidad)

Se mal Se aprende “No habitamos porque hemos construido, sino
Buenos | aprende | ;quhacer que construimos y hemos construido en la
medida en que habitamos”

v Heidegger (1951) Construir, habitar, pensar.

Las cosas no suceden de casualidad...

Resultados £
Se aprende stracion

Malos ¢Qué no y o En aleman antiguo construir (buan), significa
hacev tentacion habitar y tiene la misma raiz que "bin" (ser)
Construir, habitar y ser.
Incorrectas Correctas
Decisiones
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http://sifo.comillas.edu/mod/url/view.php?id=972459
http://sifo.comillas.edu/mod/url/view.php?id=972459

Video Aprender (inKNOWation)

éRecordais ese momento en el que estais

aprendiendo a hacer algo y sentis que es imposible? Esta a punto de pasar
algo magico y luego se nos olvida.

10urva e
aprendizaje
(para tareas complejas) VY NI O,
Zona de o e _
Zona de confort (e mm
aprendizaje Zona de no
experiencia &
f.f'f"-._‘_:-: 1‘;"—“‘&_‘\ . )
/ r,-“' w R~ N e Cuando somos pequefios el tiempo no pasa
[\ N H,*' Y. - tan rdpido... la vida pasa mas rapido cuando
S~ - dejamos de aprender cosas nuevas.
N * ¢Por qué no afilas la sierra?... Por qué estoy
muy ocupado cortando un tronco.
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https://www.youtube.com/watch?v=i07qz_6Mk7g
https://www.youtube.com/watch?v=i07qz_6Mk7g
https://www.youtube.com/watch?v=i07qz_6Mk7g
https://www.youtube.com/watch?v=i07qz_6Mk7g

Teorias éticas

El utilitarismo.

Lo que es util es bueno vy, por lo tanto, el valor
de la conducta estd determinado por el
caracter practico de sus resultados.

Deber racional.

Nuestra accion no debe estar supeditado a
ninguna finalidad externa sino que debemos
actuar teniendo en cuenta que somos seres
humanos dotados de razon.

Considera las consecuencias de las acciones
(consecuencialismo con mayor consenso). Funcion de
utilidad. Calculo matematico.

Imperativo categérico. (+) Haz a los demas lo que te
gustaria que te hiciesen. (-) No hagas lo que no te
gustaria que te hiciesen. Universalizacion y respeto a
los demas. Deber de respetar = aparecen concepto
de derecho subjetivo. Logica “filosofica”.

Etica de las virtudes y funciones sociales. anaiiz ia refacién que existe entre

las cualidades morales (virtudes) del individuo y las funciones (roles) sociales que desempefian. Requiere

conocer la organizacion y la sociedad.

Etica del dlalogo. Hablando entre todos los afectados, con unas determinadas condiciones se

puede llegar a lo éticamente adecuado.

¢Qué orden de prioridades debe primar al
aplicar las teorias de razonamiento ético? COM".LAS
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Parabola del sadhu

e ¢Qué opinais?
— Subir al Everest: 2 meses y 80.000€ (ruente)

— 200 muertos que se usan como referencia.

— Una muerte por cada 10 ascensos con éxito.

 La metafora de hacer cima.

— Realmente ées tan importante?

— ¢Qué es el éxito?

— Cuidado con la obsesidn o [

¢Como para sacrificar la vida de un hombre?
¢Como para no disfrutar de una edad Unica de tus hijos?

e Hacer cima en auditoria ¢Como para frustrase uno si no se consigue?

— Entregar el informe a satisfaccion del cliente
— Auditoria vs. Valoracion: de abajo a arriba vs. de arriba hacia abajo.

Vamos a ver a qué nos referimos
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http://www.elmundo.es/especiales/2013/deportes/everest/como-subir.html
http://www.masviral.net/muertos-everest/
http://www.masviral.net/muertos-everest/

La importancia de entender el negocio

De abajo a arriba De arriba hacia abajo
Balance e
Costes Deuda

I Numero Numero \
fino gordo

Principio de empresa en funcionamiento

Enfoque interno: Organizacion
* Sentido comun: coherencia de la informacién. Facturacidn e inversion, deuda neta 'y
EBITDA, flujo de caja y NOF. Dias de cobro, comprobar con proveedores facturas...
* Pedir proyecciones (five years plan, plazo de reduccién de deuda...)

Enfoque externo: Mercado
* Tener cierta idea del mercado (del futuro y de la competencia)
* Plan de marketing, comparables...
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Para la proxima semana

* Video de Ifiaki Ochoa (esta hoche) ©
— https://www.youtube.com/watch?v=IngUNZ7akdg

* Una reflexion sobre qué es el éxito:

— Después de haber visto el video de Inaki Olza, y haber reflexionado
sobre la parabola del Sadhu, responde a las siguientes preguntas:
e ¢Qué es para ti hacer cima? ¢Qué es el éxito?
e Sino llegas ala cima... ¢has fracasado? ¢ Qué es el fracaso?

e ¢Qué relacion crees que tiene todo esto con la auditoria. ¢ Qué es hacer
cima para el negocio de la auditoria? ¢ Qué es el éxito?

* El proximo dia:
— Leer el codigo ético del ICJCE
— Madoff y Gowex
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https://www.youtube.com/watch?v=IngUNZ7akdg
https://www.youtube.com/watch?v=IngUNZ7akdg

iGracias!
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